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INTRODUCCION 
 
 
 
El Instituto Nacional de Salud (en adelante INS) es una entidad científico-técnica del orden 
Nacional, adscrita al Ministerio de Salud y Protección Social, perteneciente al Sistema General 
de Seguridad Social en Salud y al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación; en su 
carácter de autoridad científico-técnica, complementa los elementos que dan forma al marco 
estratégico como política administrativa, con el propósito de evitar la dispersión y duplicidad de 
esfuerzos. La gestión tiene como fundamento la implementación del Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión – MIPG, como herramienta administrativa orientadora de las acciones 
misionales, transversales y de control, mediante la estandarización y control de los procesos, 
con una dinámica coherente con el Plan Nacional de Desarrollo, los planes sectorial e 
institucional y demás directrices y normas que rigen la institucionalidad. 
 
El Plan de Acción, como instrumento de previsión, recoge las intenciones y propuestas de las 
dependencias que integran al INS y los seguimientos y evaluaciones le permite tener una visión 
general de los logros alcanzados de manera individual por las dependencias y de manera 
integral por el Instituto durante el periodo comprendido entre Enero y Diciembre de 2022. En 
ese orden de ideas, el informe que se presenta a continuación ilustra en valores absolutos y 
relativos lo alcanzado a lo largo de la vigencia 2022, al igual que algunas observaciones 
generadas por cada una de las unidades operativas.  
 
Se podrá observar que las dependencias en general han reportado los logros de las metas 
físicas y las dependencias que cuentan con financiamiento, obtenido por los proyectos de 
inversión que se administran, reportan la ejecución a nivel de compromisos con corte a 31 de 
diciembre. 
 
De igual manera, se presenta informe consolidado de la ejecución presupuestal, de acuerdo 
con el reporte del Sistema Integral de Información Financiera – SIIF, del Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público – MHCP. 
 
Con el fin de evidenciar la forma cómo están vinculados los componentes de planeación, al 
final se presenta la correlación e integración que, a través del Plan de Acción, vincula el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión – MIPG, incluyendo sus Dimensiones, Objetivos, Políticas y 
Productos; la Planeación Estratégica, así como con los Procesos y Procedimientos que hacen 
parte del Sistema Integrado de Gestión. 
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I. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN  
 
En cumplimiento de la estructura metodológica definida desde la formulación de la planeación 
institucional, el monitoreo se realiza individualmente con cada una de las Dependencia, luego 
se procede a consolidar los resultados agrupando de acuerdo con la estructura funcional, 
teniendo, tres grandes componentes: una parte estratégica, conformada por las áreas del 
Despacho, con (5) Dependencias vinculadas; el componente de apoyo, constituida por los 
grupos funcionales que conforman la Secretaría General y, el bloque misional, integrado por las 
(5) Direcciones. 
 
En ese orden de ideas, las dependencias por cada componente son: 
 
 
Componentes Estratégico – Dirección General: 
 
1100 Oficina de Control Interno 
1200 Oficina Asesora Jurídica 
1300 Oficina Asesora de Planeación 
1400 Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
1500 Grupo de Comunicaciones. 
 
 
Componente de Apoyo: 
 
2000 Secretaría General. Integrado por los grupos de gestión. 
 
 
Componente Misional: 
 
3000 Dirección de Investigación en Salud Pública 
4000 Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud Pública 
5000 Dirección de Redes en Salud Pública 
6000 Dirección de Producción 
7000 Observatorio Nacional de Salud. 
 
 
A continuación, se presenta en la tabla No. 1, de manera resumida, el reporte consolidado de la 
gestión adelantada durante 2022, por los tres grandes componentes organizacionales, 
indicando los resultados de las metas físicas y financieras.  
 
En conjunto, de manera consolidada, el Instituto alcanza como logro la realización del 99,8% de 
las metas física planeadas. Los tres bloques (Estratégico, Misional y de Apoyo), lograron 
resultados muy cercanos al 100%.  
 
Es pertinente hacer la salvedad que en este cuarto trimestre se está evaluando el resultado 
final acumulado de los cuatro trimestres. 
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Tabla No. 1 Resumen consolidado de los componentes del Plan de Acción 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – Cálculos propios 

 
Con respecto de la ejecución financiera consolidada, en la Tabla No. 2, se presentan los 
resultados de la ejecución al final de la vigencia, en términos de Compromisos, de acuerdo con 
el último reporte generado por el SIIF. 
 
La OTIC, es la única dependencia del Despacho que cuenta con recursos de inversión, alcanzó 
una ejecución del 98,9%.  
 
 
Tabla No. 2 Componentes de planeación desagregado por dependencias 
 

 
Fuente: Oficina Asesora de Planeación – Cálculos propios con información del SIIF Nación 

 
La Secretaría General, que cuenta con tres proyectos, logró ejecución del 93,5%, pese a que 
tuvo que afrontar dificultades en el proceso contractual, debido a que, a pesar de estar ya en 
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una etapa de postpandemia, aún se mantienen restricciones en algunos suministros debido al 
desabastecimiento, no solo a nivel local sino mundial. 
 
Finalmente, el componente misional, conformado por las cinco direcciones técnicas, con un 
total de 7 proyectos, no alcanzó la meta programada alcanzando una ejecución global del 
93,5%, por circunstancias como las que afectaron la ejecución de la Secretaría General. 
 
En ese orden de ideas, de manera general se tiene que, para los 11 proyectos de inversión, se 
recibió una apropiación total por valor de 65.516 millones de pesos; la ejecución, en término de 
compromisos, con 58.777 millones de pesos, representan el 94,0%, resultado que se vio 
afectado, como se enunció anteriormente, deficiencias del mercado por desabastecimiento, 
hecho agravado por la limitante generada por la Ley de Garantías. 
 
  



                                                                                                   

 8 

II. EJECUCIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN POR DEPENDENCIAS 
 
Para la formulación de los Planes de Acción se adoptó la estructura de Cadena de Valor, 
metodología estipulada para los proyectos de inversión; esta cadena consta de una secuencia 
de componentes, iniciando con la identificación de Objetivos, los cuales, para ser alcanzados, 
requieren de la materialización de al menos un Producto, siendo para ello necesario adelantar 
una serie de Actividades a lo largo de la vigencia.  
 
Para entrar en materia, seguidamente se procede a la ilustración de los resultados reportados 
por cada dependencia. Esta descripción se hace a nivel de Objetivos. Es preciso hacer claridad 
en el hecho que el primer objetivo es transversal y común a todas las Dependencias, con una 
ponderación del 10%; en este objetivo se incluyen los compromisos sobre cumplimiento de 
acciones que atañen a todos los procesos, como los relativos al Plan de Acción, Rendición de 
Informes, Atención al Ciudadano al igual que el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestión 
de Calidad y Riesgos. 
 
 

1100 OFICINA DE CONTROL INTERNO – OCI 
 
La Oficina de Control Interno, reporta cumplimiento del 100%, de ejecución del Plan formulado, 
el cual consta del objetivo transversal y un objetivo misional. Esta dependencia no cuenta con 
recursos de inversión.  
 
Tabla No. 3 
Información General Oficina de Control Interno 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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1200 OFICINA ASESORA JURÍDICA – OAJ 
 
La Oficina Asesora Jurídica formuló 4 Objetivos, el primero corresponde al transversal y los 
otros 3, dan cuenta del cumplimiento de la misionalidad de la oficina. Se reporta 100% de 
cumplimiento. Sin recursos de inversión. 
 
Tabla No. 4 
Información General Oficina Asesora Jurídica 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
 

1300 OFICINA ASESORA DE PLANEACIÓN – OAP 
 
La Oficina Asesora de Planeación, formuló 6 Objetivos, uno transversal y cinco misionales, 
mediante los cuales despliega las acciones a realizar, en los temas de direccionamiento 
estratégico, gestión de proyectos de inversión, trámites financieros, sistema de gestión de 
calidad  y la gestión de informes a diferentes instancias. 
 
La gestión reportada para la vigencia 2022, fue del 100%. 
 
No cuenta con recursos de inversión. 
 
Dentro de los logros destacables se tiene la realización de las auditorías interna y externa de la 
norma ISO-9001-2015, con resultados satisfactorios; se mantuvieron actualizados y en 
ejecución de los 11 proyectos de inversión y se tramitaron autorizaciones para comprometer de 
Vigencias Futuras para cada uno de ellos; se mantuvo actualizada la información de los 
procesos y se realizó la gestión presupuestal para la asignación de recursos para la vigencia 
2023. Así mismo, se hizo reporte FURAG, obteniendo puntaje satisfactorio. 
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Tabla No. 5 
Información General Oficina de Asesora de Planeación 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
 

1400 OFICINA DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y COMUNIC. – OTIC 
 
La Oficina de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones formuló 3 Objetivos, 
reportando ejecución del 100%. Dispone de un proyecto de inversión que cuenta con una 
apropiación de $5.710.000.000, de los cuales se ejecutaron $ 5.649.221999, equivalentes al 
98,9%. 
 
Tabla No. 6 
Información general Oficina de Tecnologías de la Información 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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1500 GRUPO DE COMUNICACIONES 
 
El Grupo de Comunicaciones formuló 4 Objetivos; la gestión reportada para la vigencia 2022 
fue del 100%. No cuenta con recursos de inversión. 
 
Tabla No. 7 
Información general Grupo de Comunicaciones 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
 
2000 SECRETARÍA GENERAL 
 
La Secretaría General es la dependencia que cuenta con más grupos funcionales en el 
instituto, pues es la encargada de brindar el soporte para el funcionamiento institucional; 
formuló 17 Objetivos, que dan cuenta de las acciones de apoyo que presta a todas las 
dependencias del Instituto.  
 
El cumplimiento de los compromisos definidos en los objetivos, de acuerdo con los reportes 
para un total de la vigencia 2022, fue de 99,7%, considerado satisfactorio y que no llegó al 
máximo debido a las dificultades en el suministro oportuno por desabastecimiento del mercado. 
 
Con el propósito de financiar las acciones que se despliegan, cuenta con recursos de inversión 
provenientes de 3 proyectos en los que se apropiaron $ 15.480.000.000, de los cuales se 
ejecutaron $ 14.408.747.752, equivalente al 93,1% 
 
Los proyectos fueron: 
 
Renovación tecnológica  $ 10.840.000.000 $   9.828.433.136 91,3% 
Construcción    $   3.950.000.000 $   3.928.433.136 99,5% 
Talento Humano   $      690.000.000 $      652.037.155 94,5% 
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Tabla No. 8 
Información general Secretaría General 

 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
 
Gracias al ejercicio realizado desde la Secretaría General, a través de sus grupos, se lograron 
avances en cuanto a la intervención de la infraestructura de los laboratorios, así como la 
habilitación de otros espacios; de igual manera, se logro el arreglo de la infraestructura vial, 
hecho que contribuye al bienestar de los servidores públicos y de los visitantes, así como la el 
ingreso de los insumos y materiales que ingresan. 
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3000 DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN EN SALUD PÚBLICA 
 
La Dirección de Investigación en Salud Pública definió 3 Objetivos, la gestión realizada en el 
transcurso de la vigencia fue del 100%.   
 
Tabla No. 9 
Información general Dirección de Investigación en S. P. 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
Cuenta con recursos de inversión de 2 proyectos en los que se apropiaron $ 4.010.000.000, 
ejecutando $ 3.824.079.298, correspondiente al 95,4%. 
 

 

4000 DIRECCIÓN DE VIGILANCIA Y ANÁLISIS DEL RIESGO EN SALUD PÚBLICA 
 
Tabla No. 10 
Información general Dirección de Vigilancia y A. R. en S. P. 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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La Dirección de Vigilancia y Análisis del Riesgo en Salud Pública, cuenta con 4 Objetivos; la 
gestión reportada para 2022 fue del 100%.  
 
Cuenta con recursos de inversión de 1 proyecto en el que se apropiaron $ 8.500.000.000, de 
los cuales, se alcanzó ejecución de $ 8.190.122.533 que corresponden al 96,4%. 
 
 

5000 DIRECCIÓN DE REDES EN SALUD PÚBLICA 
 
Tabla No. 11 
Información general Dirección de Redes en S. P. 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
 
La Dirección de Redes en Salud Pública formuló 7 Objetivos, la gestión realizada en el 
transcurso de la vigencia 2022 fue del 100,0%. 
 
Cuenta con recursos de inversión de 2 proyectos en los que se apropiaron $ 14.175.614.000, 
se reportó ejecución de recursos por valor de $ 13.266.401.697, correspondiente al 93,6%. En 
cuanto a la ejecución por proyecto se tiene: 
 
Laboratorio Nal. de Ref. $ 11.963.614.000 $ 11.102.403.557 92,8% 
Bancos de Sangre  $   2.212.000.000 $   2.163.998.140 97,8% 
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6000 DIRECCIÓN DE PRODUCCIÓN 
 
La Dirección de Producción formuló 3 Objetivos, la gestión realizada durante la vigencia 2022 
fue del 99,4%. 
 
Tabla No. 12 
Información general Dirección de Producción 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 

 
Cuenta con recursos de inversión de 1 proyecto en el que se apropiaron $ 13.730.440.000, de 
los cuales se reportó ejecución por valor de $ 12.551.217.865 correspondiente al 91,4%. 
 
 

7000 OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD 
 
Tabla No. 13 
Información general Observatorio Nacional de Salud 

 
Fuente: Información reportada por las áreas – Cálculos y consolidación OAP. 
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El Observatorio Nacional de Salud formuló 3 Objetivos, la gestión realizada en el transcurso de 
la vigencia fue del 100%.  
 
Cuenta con recursos de inversión de 1 proyecto en el que se apropiaron $ 910.000.000, de los 
cuales ejecutaron $ 817.210.662, que corresponden al 89,8%. 
 
En términos generales se considera que la gestión realizada por las dependencias de manera 
individual y colectiva se ubica en un estado satisfactorio, máxime cuando se han venido 
presentando dificultades en algunos procesos de adquisición por deficiencias del mercado y de 
manera especial porque la vigencia 2022 tuvo la restricción generada por la Ley de Garantías 
Electorales. 
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III. EJECUCIÓN PRESUPUESTO DE INVERSIÓN 
 
 
 
En ese orden de ideas, de manera general se tiene que, para los 11 proyectos de inversión, se 
recibió una apropiación total por valor de 62.516 millones de pesos; la ejecución, en término de 
compromisos, con 58.777 millones de pesos, representan el 94,0%, resultado que se vio 
afectado, como se enunció anteriormente, deficiencias del mercado por desabastecimiento, 
hecho agravado por la limitante generada por la Ley de Garantías. 

 
En materia financiera, se contó con 11 proyectos de inversión, distribuidos así: 
 
Programas presupuestales: 
 
1901 Salud Pública y Prestación de servicios    8 Proyectos 
1999 Fortalecimiento de la Gestión y Dirección del Sector  3 Proyectos  
 
 
Relación de proyectos, apropiación y ejecución absoluta y relativa. 

 
 


