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INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Salud (en adelante INS) es una entidad cientifico-técnica del orden
Nacional, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social, perteneciente al Sistema General
de Seguridad Social en Salud y al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; en su
caracter de autoridad cientifico-técnica, complementa los elementos que dan forma al marco
estratégico como politica administrativa, con el propésito de evitar la dispersion y duplicidad de
esfuerzos. La gestidn tiene como fundamento la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, como herramienta administrativa orientadora de las acciones
misionales, transversales y de control, mediante la estandarizacion y control de los procesos,
con una dinamica coherente con el Plan Nacional de Desarrollo, los planes sectorial e
institucional y demas directrices y normas que rigen la institucionalidad.

El Plan de Accién, como instrumento de prevision, recoge las intenciones y propuestas de las
dependencias que integran al INS y los seguimientos y evaluaciones le permite tener una visiéon
general de los logros alcanzados de manera individual por las dependencias y de manera
integral por el Instituto durante el periodo comprendido entre Enero y Diciembre de 2022. En
ese orden de ideas, el informe que se presenta a continuacion ilustra en valores absolutos y
relativos lo alcanzado a lo largo de la vigencia 2022, al igual que algunas observaciones
generadas por cada una de las unidades operativas.

Se podra observar que las dependencias en general han reportado los logros de las metas
fisicas y las dependencias que cuentan con financiamiento, obtenido por los proyectos de
inversion que se administran, reportan la ejecucién a nivel de compromisos con corte a 31 de
diciembre.

De igual manera, se presenta informe consolidado de la ejecucién presupuestal, de acuerdo
con el reporte del Sistema Integral de Informacién Financiera — SlIF, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico — MHCP.

Con el fin de evidenciar la forma cémo estan vinculados los componentes de planeacion, al
final se presenta la correlacion e integracion que, a través del Plan de Accién, vincula el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, incluyendo sus Dimensiones, Objetivos, Politicas y
Productos; la Planeacion Estratégica, asi como con los Procesos y Procedimientos que hacen
parte del Sistema Integrado de Gestion.
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. GENERALIDADES DEL PLAN DE ACCION

En cumplimiento de la estructura metodoldgica definida desde la formulacion de la planeacion
institucional, el monitoreo se realiza individualmente con cada una de las Dependencia, luego
se procede a consolidar los resultados agrupando de acuerdo con la estructura funcional,
teniendo, tres grandes componentes: una parte estratégica, conformada por las areas del
Despacho, con (5) Dependencias vinculadas; el componente de apoyo, constituida por los
grupos funcionales que conforman la Secretaria General y, el bloque misional, integrado por las
(5) Direcciones.

En ese orden de ideas, las dependencias por cada componente son:

Componentes Estratégico — Direccion General:

1100 Oficina de Control Interno

1200 Oficina Asesora Juridica

1300 Oficina Asesora de Planeacion

1400 Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
1500 Grupo de Comunicaciones.

Componente de Apoyo:

2000 Secretaria General. Integrado por los grupos de gestion.

Componente Misional:

3000 Direccion de Investigacion en Salud Publica

4000 Direccion de Vigilancia y Analisis del Riesgo en Salud Publica
5000 Direcciéon de Redes en Salud Publica

6000 Direccion de Produccion

7000 Observatorio Nacional de Salud.

A continuacion, se presenta en la tabla No. 1, de manera resumida, el reporte consolidado de la
gestion adelantada durante 2022, por los tres grandes componentes organizacionales,
indicando los resultados de las metas fisicas y financieras.

En conjunto, de manera consolidada, el Instituto alcanza como logro la realizacion del 99,8% de
las metas fisica planeadas. Los tres bloques (Estratégico, Misional y de Apoyo), lograron
resultados muy cercanos al 100%.

Es pertinente hacer la salvedad que en este cuarto trimestre se est4 evaluando el resultado
final acumulado de los cuatro trimestres.

I, I .
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Tabla No. 1 Resumen consolidado de los componentes del Plan de Accién

~J— INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
S > CONSOLIDADO PLAN DE ACCION 2022

No. [ No.
Objet. Prod. Activ.

% Ejec.
Financ.

Recursos
Ejecutados

Recursos
Asignados

Ejec.
Fisica

SELECCIONE DEPENDENCIA

TOTAL INS 56 123 203 99.8% 62.516.054.758 58.777.001.800 | 940%
AREAS DEL DESPACHO 19 55 Ga 99,7% 5.710.000.000 5649221993 | 989%
SECRETARIA GENERAL 17 22 a7 99 7% 15.480.000.000 14473747752 935%
AREAS MISIONALES 20 46 a3 99.9% 41.326.054.738 38.649.032.055| 935%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — Calculos propios

Con respecto de la ejecucion financiera consolidada, en la Tabla No. 2, se presentan los
resultados de la ejecucioén al final de la vigencia, en términos de Compromisos, de acuerdo con
el ultimo reporte generado por el SIIF.

La OTIC, es la Unica dependencia del Despacho que cuenta con recursos de inversion, alcanzé
una ejecucién del 98,9%.

Tabla No. 2 Componentes de planeacién desagregado por dependencias

=
Q Lo INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
NACIONAL DE r
‘ SALUD
™~ CONSOLIDADO PLAN DE ACCION 2022
No. No. No. Ejec. Recursos Recursos % Ejec.
SELECCIONE DEPENDENCIA JEFE DEPENDENCIA REFERENTE Obet Prod. Activ. Fisica i oo Financ.
CIELO DEL 30CORRO  [NADIA AIXA
OFICINADE CONTROL INTERNO CASTILLA PALLARES PINEDA SARMIENTO 2 7 7 100.0%
. DIANA MARCELA LORENA JULYETH
OFICINA ASESORA JURIDICA URIBE PANESSO TORO ECHEVERRY 4 14 14| 100,0%
. WILLIAK WILSON ALBERTO
OFICINA ASESORA DE PLANEACION JIMENEZ HERRERA CASTRO CONTRERAS B 20 25| 100,0%
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE ELSA MARLEN YOLANDA
INFORMACION Y COMUNICACIONES ~ |BARACALDO HUERTAS  |RAMIREZ SUAREZ 3 8 13 100.0% §.710.000.000 5640221093 98.9%
. CAROLINA CAROLINA
COMUNICACION INSTITUCIOMAL VILLADA MEJIA VILLADA MEJIA 4 8 9] 987%
f JUAN CAMILO AMANDA JULIETH
SECRETARIA GENERAL CHAVARRO MARIN RIVERA MURCIA 17 22 37 997% 15.480.000.000 14.478.747752 | 935%)
DIRECCION DE INVESTIGACION EN  [MARCELA MARIA EDWIN ALBERTO
SALUD PUBLICA MERCADO REYES MELO GONZALEZ 3 8 21) 100.0% 4010.000.000 3824079299 95.4%
DIRECCION DE VIGILANCIA Y ANALISIS [FRANKLYN EDWIN CAMILO
DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA PRIETO ALVARADO FONSECAFINO 4 10 20 100.0% €.500.000.000 8190122533 96.4%
DIRECCION REDES EN SALUD ASTRID CAROLINA ROSAELVINIA
PUBLICA FLOREZ SANCHEZ RODRIGUEZ RODRIGUEZ 7 15 32| 100,0% 14.175.614.000 13.266.401.696 | 93,6%)
: : EDGAR JAVIER ROSBERT GERMAN
DIRECCION DE PRODUCCION ARIAS RAMIREZ RAMIREZ VARGAS 3 7 13| 99.4% 13.730.440.000 12.551.217.865 | 91,4%
CARLOS ANDRES PAOLA
OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD CASTANEDA ORJUELA | BELERIO SALAS 3 6 12| 100,0% 910.000.788 817.210.662 | 89,8%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — Célculos propios con informacion del SIIF Nacion

La Secretaria General, que cuenta con tres proyectos, logro ejecucion del 93,5%, pese a que
tuvo que afrontar dificultades en el proceso contractual, debido a que, a pesar de estar ya en
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una etapa de postpandemia, aun se mantienen restricciones en algunos suministros debido al
desabastecimiento, no solo a nivel local sino mundial.

Finalmente, el componente misional, conformado por las cinco direcciones técnicas, con un
total de 7 proyectos, no alcanzé la meta programada alcanzando una ejecucion global del
93,5%, por circunstancias como las que afectaron la ejecucién de la Secretaria General.

En ese orden de ideas, de manera general se tiene que, para los 11 proyectos de inversion, se
recibié una apropiacion total por valor de 65.516 millones de pesos; la ejecucion, en término de
compromisos, con 58.777 millones de pesos, representan el 94,0%, resultado que se vio
afectado, como se enunci6 anteriormente, deficiencias del mercado por desabastecimiento,
hecho agravado por la limitante generada por la Ley de Garantias.
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. EJECUCION DEL PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS

Para la formulacion de los Planes de Accion se adopto la estructura de Cadena de Valor,
metodologia estipulada para los proyectos de inversion; esta cadena consta de una secuencia
de componentes, iniciando con la identificacion de Obijetivos, los cuales, para ser alcanzados,
requieren de la materializacion de al menos un Producto, siendo para ello necesario adelantar
una serie de Actividades a lo largo de la vigencia.

Para entrar en materia, seguidamente se procede a la ilustracion de los resultados reportados
por cada dependencia. Esta descripcion se hace a nivel de Objetivos. Es preciso hacer claridad
en el hecho que el primer objetivo es transversal y comun a todas las Dependencias, con una
ponderacién del 10%; en este objetivo se incluyen los compromisos sobre cumplimiento de
acciones que atafien a todos los procesos, como los relativos al Plan de Accion, Rendicion de
Informes, Atencion al Ciudadano al igual que el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion
de Calidad y Riesgos.

1100 OFICINA DE CONTROL INTERNO - OClI

La Oficina de Control Interno, reporta cumplimiento del 100%, de ejecucion del Plan formulado,
el cual consta del objetivo transversal y un objetivo misional. Esta dependencia no cuenta con
recursos de inversion.

Tabla No. 3

Informacion General Oficina de Control Interno

~ smrvTo SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
= SALUD EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Durante el periodo, fueron elaborados y enviados todos los
informes y solicitudes de informacidn relacionados con temas
transversales de calidad, rendicién de cuentas, reportes ala
Alta direccidn, reportes de gestidn del proceso, entre otros.

1100 Presentar informes alas instancias que lo requieran 10,0%| 10,0%

En el marco del Plan Anual de auditoria vigencia 2022,
durante el cuarto trimestre 2022, fueron elaborados y
socializados a las partes interesadas 13 informes yio reportes
de Ley requeridos de conformidad con la normatividad
vigente, para un valor acumuladao de 72 informes y/o reportes
de ley elaborados v socializados; asi mismo fueron
elaborados 11 informes que contienen las evaluaciones
a0,0%| 90,0%|independientes realizadas al Sistema de control interno, para
un total acumulado de 34 informes de seguimiento. Por otra
parte se elaboraron y socializaron algunas estrategias de
comunicacion e informacidn plasmadas en 3 boletines y 3
capsulas de sensibilizacion en temas de interés general
relacionados con el fortalecimiento del Sistema de control
interno, para lograr un total de 26 estrategias desarrolladas
durante |a vigencia 2022

Evaluar de manera independiente |a gestidn y
resultados de los procesos INS para usuarios internos
y externos, asi como fomentar la cultura del autocontrol
en los servidores publicos

1101

Fuente: Informacion reportada por las areas — Calculos y consolidacién OAP.
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1200 OFICINA ASESORA JURIDICA — OAJ

La Oficina Asesora Juridica formul6 4 Objetivos, el primero corresponde al transversal y los

otros 3, dan cuenta del cumplimiento de la misionalidad de la oficina. Se reporta 100% de
cumplimiento. Sin recursos de inversién.

Tabla No. 4

Informacién General Oficina Asesora Juridica

: tstrmuTo. SISTEMA'INTEGRADO DE P{LANEACIC'JN -SIP
: SALUD. EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Se presento |a totalidad de los informes requeridos durante la
vigencia

1200 Presentar informes alas instancias que lo requieran 10,0%| 10,0%

Se realizaron las dos capacitaciones dirigidas alos
supenisores de contratos del INS, en cumplimiento de la
Pdlitica de Prevencion del Dafio Anfijuridico 2022-2023, con el
fin de evitar futuros procedimientos administrativos
sancionatorios y posibles demandas contractuales, asi
mismo, se realizo capacitacion certificada al personal de |a
OAJ EN EL TEMA DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
DE GESTION - MOG. { se adjunta cerificacion del curso)

Se realizaron las respectivas actuaciones judidiales
1202 Realizar la defensa de los intereses del INS 35,0%| 35,0%|requeridas durante el ultimo trimestre salvaguardando los
intereses de |a entidad

1201 Asesorar para la prevencion del dafio antijuridico 35,0%| 350%

1203 Adelantar otras acciones misionales o administrativas 20.0%| 20.0% se realizaron todas las actividades programadas por parte de
que Se programen la OAd.

Fuente: Informacion reportada por las areas — Calculos y consolidacién OAP.

1300 OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP

La Oficina Asesora de Planeacion, formul6 6 Objetivos, uno transversal y cinco misionales,
mediante los cuales despliega las acciones a realizar, en los temas de direccionamiento
estratégico, gestion de proyectos de inversién, tramites financieros, sistema de gestion de
calidad vy la gestion de informes a diferentes instancias.

La gestion reportada para la vigencia 2022, fue del 100%.
No cuenta con recursos de inversion.

Dentro de los logros destacables se tiene la realizacion de las auditorias interna y externa de la
norma ISO-9001-2015, con resultados satisfactorios; se mantuvieron actualizados y en
ejecucion de los 11 proyectos de inversion y se tramitaron autorizaciones para comprometer de
Vigencias Futuras para cada uno de ellos; se mantuvo actualizada la informacion de los
procesos y se realizo la gestion presupuestal para la asignacion de recursos para la vigencia
2023. Asi mismo, se hizo reporte FURAG, obteniendo puntaje satisfactorio.

I o I .
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Tabla No. 5

Informacién General Oficina de Asesora de Planeacién

—~ pommuro SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
: SALUD. EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

] ) iy Se dio cumplimiento oportuno y suficiente a los
Realizar las acciones transversales para la gestion del

1300 10,0%| 10,0%|requerimientos de los diversos temas que hacen parte del
proceso ™
objetiva,
1301 Asesorar a las Dependencias en la implementacion s0.0%|  200% Se brindd 1a asesoria requerida, situacion que se refleja en el
del SIG ' ' mantenimiento y consolidacion del sistema.
La permanente y oportuna gestidn en cuanto a la
1302|Administrar la documentacion del SIG 15.0%| 150%|administracidn documental, ha llevado a que se obtengan

resultados satisfactorios en las Auditorias.

Alolargo de lavigencia se llevd a cabo, de acuerdo con las
20.0%| 20.0%|necesidades, el apoyo v asistencia técnica en materia de
proyectos, con asignaciones adecuadas de presupuesto.
Se digefian, divulgan e implementan instrumentos y

Asesorar ala alta Direccidn y a las dependencias en

1303 temas de planeacidn y proyectos

Elabarar y difundir instrumentos y metodologias

1304 ) : 20,0%| 20,0%|metodologias que fortalecen la gestion administrativa desde
requeridos por los procesos de competencia .
la planeacion.
1305 Adelantar otras acciones misionales o administrativas 150%|  15.0% En la medida en que se hace necesario accionar algin tema,
que se programen ' ' se darespuesta oportuna afin de dar cumplimiento.

Fuente: Informacion reportada por las areas — Célculos y consolidacién OAP.

1400 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNIC. — OTIC

La Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones formulé 3 Objetivos,
reportando ejecucion del 100%. Dispone de un proyecto de inversién que cuenta con una
apropiacion de $5.710.000.000, de los cuales se ejecutaron $ 5.649.221999, equivalentes al

98,9%.

Tabla No. 6

Informacién general Oficina de Tecnologias de la Informaciéon
= IxsTrTUTO SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
W su EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Se presentaron los informes requeridos para el Congreso, Direccidn

1400 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0% =
vy todos los que fueron solicitados

Se logré mantener en funcionamiento los componentes de la

1401 Mantener la disponibilidad de la infraestructura tecnologica 55,0%| 55,0% -
plataforma tecnoldgica

Para esta vigencia se dio continuidad al desarrollo, mantenimineto y
soporte de sistemas de informacion misionales tales como:
REDDATA - SIVILAB - Mendeléyev

v Sistemas de apoyo administrativo: PQR - SIP - SIGEM - SIAM

Fuente: Informacion reportada por las areas — Calculos y consolidacién OAP.

1402 Implementar las estrategias del Estado en materia de TIC 35,0%| 35,0%

N 10 I .
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1500 GRUPO DE COMUNICACIONES

El Grupo de Comunicaciones formul6 4 Obijetivos; la gestion reportada para la vigencia 2022
fue del 100%. No cuenta con recursos de inversion.

Tabla No. 7

Informacién general Grupo de Comunicaciones

~ o SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
: saom EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

1500 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0% 8,7%|Se entregd el Ultimo informe de comunicaciones del timestre 4.

se jecutaron las acciones previstas en el plan de accidn de
comunicacion institucional, acorde a las estrategias de

1501 Desarrollar estrategias de comunicacion interna y externa 35,0%| 350%| . . . - -
posicionamiento de la entidad y el objetivo estratégico de
comunicacion institucional.

1502 Apoyar al INS en materia de comunicacion para el 35,0%| 35,0% Se atendieron las necesidades de informacidn y divulgacion extema

posicionamiento institucional

Adelantar otras acciones misionales o administrativas que 500%  20.0% Se atendieron el 100 por ciento de las necesidades de

1503 L S N
S programen comunicacion via consola de comunicaciones (aplicativo intranet).

Fuente: Informacion reportada por las areas — Célculos y consolidacion OAP.

2000 SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es la dependencia que cuenta con mas grupos funcionales en el
instituto, pues es la encargada de brindar el soporte para el funcionamiento institucional;
formul6 17 Objetivos, que dan cuenta de las acciones de apoyo que presta a todas las
dependencias del Instituto.

El cumplimiento de los compromisos definidos en los objetivos, de acuerdo con los reportes
para un total de la vigencia 2022, fue de 99,7%, considerado satisfactorio y que no lleg6 al
maximo debido a las dificultades en el suministro oportuno por desabastecimiento del mercado.

Con el proposito de financiar las acciones que se despliegan, cuenta con recursos de inversion
provenientes de 3 proyectos en los que se apropiaron $ 15.480.000.000, de los cuales se
ejecutaron $ 14.408.747.752, equivalente al 93,1%

Los proyectos fueron:

Renovacion tecnoldgica $ 10.840.000.000 $ 9.828.433.136 91,3%
Construccion $ 3.950.000.000 $ 3.928.433.136 99,5%
Talento Humano $ 690.000.000 $ 652.037.155 94,5%

N, 11 I .
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SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP

EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

. . . Se dio cumplimiento oportuno y suficiente a los requerimientos de los diversos
2000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0% p P S a
temas que hacen parte del objetivo.
. . Las actividades se han realizado en su totalidad segun lo establecido desde el
2001 Desarrollar acciones en el proceso de ingreso de personal 6,0%| 6,0% . B g
plan de accién vigencia 2022
Implementar estrategias administrativas y de gestién para Las actividades se han realizado en su totalidad segun lo establecido desde el
2002 6,0%| 6,0% .
talento humano en el lapso de permanencia y retiro plan de accion vigencia 2022
Adelantar proceso contractual para la adquisicion de bienes Se adelantaron los procesos contractuales atendiendo la demanda, con lo cual
2003 - 10,0%| 10,0% L o A
y servicios del INS se mantuvo |a operatividad de la estructura misional y administrativa.
2004 Asesorar a las Dependencias en los procedimientos de los 20% 2.0% Se brindd la asesoria y acompafamiento a las dependencia en los temas
procesos contractuales ! 7" ltéenicos para el desarrollo de los procesos contractuales.
A través de la ejecucion de las actividades de los 8 programas ambientales, se
Implementar lineamientos v estrateqias para controlar los logra alcanzar los objetivos y metas establecidos, ademas del cumplimiento de
2005 aspectos ambientales Y gias p 11,0%| 11,0%|indicadores del proceso, lo cual permite a su vez obtener reconocimiento del
P Programa de Excelencia Ambiental Distrital de la Secretaria Distrital de
Ambiente.
Los contratos suscritos para el mantenimiento y adecuacion de la
infraestructura fisica de la entidad se ejecutaron en su totalidad de manera
2006 40%| 4,0%|satisfactoria, permitiendo de esta manera la gestion de disponibilidad de
espacios fisicos en dptimas condiciones, asi como bienes muebles acordes a
las necesidades del servicio.
Los equipos de mesa de ayuda y mantenimiento de infraestructura del INS,
Adelantar otras acciones misionales o administrativas que atendieron de manera satisfactoria las solicitudes de mantenimiento y soporte
2007 3,0%| 3,0%|. . ) - "
se programen técnico presentadas mediante plataforma del centro de servicios, permitiendo la
ejecucion de actividades administrativas y misionales en el INS.
Administrar el sisterna de almacén e inventarios del El drea de Almacén General llevo a cabo de manera satisfactoria las
2008 40%| 4,0%|_, - . ) A
INS actividades para la administracion de inventarios del INS.
En el trimestre se administrd los canales de atencidn, virtual, telefdnica,
- . . resencial y escrita asignados. Con esto se obtuvo |a radicacién de las
2009 Administrar canales de atencion asignados al proceso 40%)| 4,0% p A Y - .g . .
comunicaciones remitidas por la ciudadania, las cuales fueron
gestionadas por el personal del proceso.
Generar medicién de satisfaccidn frente a los En el trimestre se entregd 7 informes gestionados, superando la cantidad
2010 - y 40%| 4,0% : .
productos, senvicios y atencion prestados por el INS del insumao entregado por los procesos segun lo programado
Se realizd todas |as actividades propuestas por el equipo sectorial, dando
) - . ) cumplimiento a la participacion que tiene 1a entidad dentro en el grupo de
Adelantar otras acciones misionales o administrativas ) ) ) L ) o
2011 3,0%| 3,0%|relacionamiento estado ciudadano, se particid en reuniones, se valido
que se programen o c o )
documentos, se compartio informacidn al interior de la entidad que
permite |a apropiacién del MISC en el INS.
Gestionar |a adquisician de equings de laboratario Se adelantaron las gestiones pertinentes para el logro del objetiva, pese
2012 anovo critico a auip ¥ 5,0%| 5,0%|aque nose alcanzd a realizar todos los procesos contractuales, la
poy dotacion permitid la operacidn sin traumatismos.
TSESTOTTAT S TTTATETIITIETg PIEVETTIVD § COITECve a8 X . — -
) ) o i Las acciones adelantadas permitieron que |a operacién de los equipos
2013 eqmpos dg labarataorio y apoyo critico, garantizando su 6,0%| 6,0% cumplieran con los requerimientos sin afectar el desempefio.
funrinnamisntn
ST AETTUETO TUE TTEaTTeTIoS BT TITAETTE U QeI UoCaTTTETEr
Implementar y divulgar |as técnicas de la emanados del Archivo General de la Nacidn, en cumplimiento de los
2014 o - 6,0%| 5,7% . ) )
administracidn documental requerimientos del MIPG vy de las observaciones de los organismos de
control
Salvaguardar y vigilar la presernvacidn de la memaria Se mantienen acciones para implementar y dar continuidad al sistema de
2015 T 5,0%| 5,0% -
institucional gestion documental.

Fuente: Informacion reportada por las areas — Célculos y consolidacion OAP.

Gracias al ejercicio realizado desde la Secretaria General, a través de sus grupos, se lograron
avances en cuanto a la intervencioén de la infraestructura de los laboratorios, asi como la
habilitacion de otros espacios; de igual manera, se logro el arreglo de la infraestructura vial,
hecho que contribuye al bienestar de los servidores publicos y de los visitantes, asi como la el
ingreso de los insumos y materiales que ingresan.

N, 1
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3000 DIRECCION DE INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA

La Direccién de Investigacién en Salud Publica definié 3 Objetivos, la gestion realizada en el
transcurso de la vigencia fue del 100%.

Tabla No. 9

Informacidén general Direccién de Investigacion en S. P.

~ tsmmuro SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
W sion EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Se realizaron informes de gestion de la DISP.
3000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0%|Se realizd el monitoreo mensual de los indicadores de los proyectos de
inversion.

o _— L " Se gjecutaron proyectos de investigacion en salud, asi mismo se han generados
Generar conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovacion en

3001 T 60,0%| 60,0%|productos de generacion de conocimiento tales como articulos cientificos y se
salud y ciencias biomédicas . . . s
ejecutaron actividades de innovacién en salud.
Realizar actividades de transferencia v aproviacién social Se realizaron los procesos correspondientes para la publicacion de la revista
3002 ¥ aprop 30,0%| 30,0%|Biomedica, asi mismo para la participacion y realizacion de eventos en salud

del conocimiento en salud y ciencias biomédicas publica

Fuente: Informacién reportada por las areas — Célculos y consolidacién OAP.

Cuenta con recursos de inversion de 2 proyectos en los que se apropiaron $ 4.010.000.000,
ejecutando $ 3.824.079.298, correspondiente al 95,4%.

4000 DIRECCION DE VIGILANCIA Y ANALISIS DEL RIESGO EN SALUD PUBLICA

Tabla No. 10

Informacién general Direccién de Vigilanciay A. R.en S. P.

~ ormuro SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
W s EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

4000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0%|7 Informes presentados / 7 informes a presentar
4001 Operar el sistema de vigilancia en salud pablica 40,0%| 40,0%|100% del Sistema de vigilancia en salud plblica en operacion
4002 QOperar el sistema de gestion del riesgo en salud plblica 30,0%| 30,0%|100% del Sistema de gestion del riesgo en salud publica en operacion

Fortalecer las capacidades basicas del talento humano en

4003 vigilancia en salud pdblica

20,0%| 20,0%|18 Cursos realizados / 18 cursos a realizar

Fuente: Informacion reportada por las areas — Célculos y consolidacion OAP.

e, 1 I .
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La Direccion de Vigilancia y Andlisis del Riesgo en Salud Publica, cuenta con 4 Objetivos; la
gestion reportada para 2022 fue del 100%.

Cuenta con recursos de inversion de 1 proyecto en el que se apropiaron $ 8.500.000.000, de
los cuales, se alcanzé ejecucion de $ 8.190.122.533 que corresponden al 96,4%.

5000 DIRECCION DE REDES EN SALUD PUBLICA

Tabla No. 11

Informacién general Direccién de Redes en S. P.

@ o SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
® s EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Se presentardn los informes solicitados por las diferentes instancias que los

5000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0% .
requirieron

Se desarrollaron las acciones rpogramadas de coordinacién de las redes de
donacién y trasplantes y bancos de sangre y servicios de tranfusion mediante la
gestion constante de sus sistemas de informacion, funcionamiento operativo del
CRT y CRH, gestion de PARS y y cierre de Peeds programados

5001 Coordinar las redes de laboratorios y las redes especiales 20,0%| 20,0%

Generar y divulgar informacién por las redes de laboratorios . . . . )
Y 9 P ! Se realizaron acciones de generacion y divulgacion de conocimiento. Para este

5002 bancos de sangre, donacién y trasplantes de componentes | 15,0%| 15,0%|, . ) e
. trimestre tres reuniones técnicas y artyiculo sometidos.
anatomicos
Se realizaran todas las actividades programadas como fuerdn la vigilancia de
eventos de interes en slud plblica, el apoyo y caracterizacion de brotes, las
5003 Ser Laboratorio Nacional de Referencia en temas de salud 25.0%| 25.0% acciones en vigilancia ambiental,se mantuvieron las acreditaciones, se
pablica ! " "|desarrollaron los programas de desempefio, la participacion como Laboratorio
Nacional de Referencia que permitierdn contribuir a la vigilancia por laboratorio y
apoyar en el control de los eventos de interes en salud publica a nvel pais.
Generar y divulgar informacién por las redes de laboratorios, Se generd informacién producto de la vigilancia por laboratorio que se divulgt a
5004 bancos de sangre, donacién y trasplantes de componentes | 15,0%| 15,0%|traves de documentos, informes , publicaciones que se divulgd a las redes de
anatémicos laboratorios y a las redes especiales
Se realizardn las actividades programadas como talleres, capcitaciones,
5005 Coordinar las redes de laboratorios y las redes especiales 10,0%| 10,0%|reuniones , asistencias técnics, mesas de trabajo que permitierdn forttalecer la
capacidad técnico administrativa de las ET.
5006 5.0%| 50% Se realizardn las actividades administrativs desde los diferentes grupos que

" |permitierén la ejecucién de los proyectos de inversion a cargo de la DRSP.

Fuente: Informacion reportada por las areas — Calculos y consolidacién OAP.

La Direccion de Redes en Salud Publica formulé 7 Objetivos, la gestién realizada en el
transcurso de la vigencia 2022 fue del 100,0%.

Cuenta con recursos de inversion de 2 proyectos en los que se apropiaron $ 14.175.614.000,
se reporto ejecucion de recursos por valor de $ 13.266.401.697, correspondiente al 93,6%. En
cuanto a la ejecucion por proyecto se tiene:

Laboratorio Nal. de Ref. $11.963.614.000 $11.102.403.557 92,8%
Bancos de Sangre $ 2.212.000.000 $ 2.163.998.140 97,8%
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6000 DIRECCION DE PRODUCCION

La Direccién de Produccion formul6é 3 Objetivos, la gestion realizada durante la vigencia 2022
fue del 99,4%.

Tabla No. 12

Informacién general Direccién de Produccién

a ermto SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
W s EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Se dio cumplimiento oportuno y suficiente a los requerimientos de los diversos

6000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0% S
temas que hacen parte del objetivo.
Gestionar los procesos de produccion de biolégicos, Se han garantizado las existencias para la atencion del accidente ofidico. Se ha
6001 biomodelos, medios de cultivo y reactivos de diagnosticoy | 75,0%| 75,0%|participado en la Red Latinoamericana de Laboratorios Productores de
referencia Antivenenos - RELAPA.

Se atiende a demanda, los requerimientos y/o solicitudes que son allegadas a la
direccion, relativos a los procesos misionales que se desarrollan.

Asistir técnicamente a sus grupos de interés en temas

6002 .
relacionados con los productos ofertados

15,0%| 14.4%

Fuente: Informacion reportada por las areas — Célculos y consolidacién OAP.

Cuenta con recursos de inversion de 1 proyecto en el que se apropiaron $ 13.730.440.000, de
los cuales se reporto ejecucion por valor de $ 12.551.217.865 correspondiente al 91,4%.

7000 OBSERVATORIO NACIONAL DE SALUD

Tabla No. 13

Informacién general Observatorio Nacional de Salud

~ o SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION - SIP
W s EJECUCION PLAN DE ACCION VIGENCIA 2022

Se dio cumplimiento oportuno y suficiente a los requerimientos de los diversos
temas que hacen parte del objetivo.

7000 Presentar informes a las instancias que lo requieran 10,0%| 10,0%

Se publicd el Informe 14, Panorama de eventos en salud publica, que
corresponde al analisis actualizado de una serie de eventos priorizados en salud
publica: mortalidad materna, salud mental, viclencia homicida, bajo peso al
nacer, obesidad, lesiones de transito, efectos adicionales del covid.
https:/fwww.ins.gov.co/Direcciones/ONS/Informes/14.%20Panorama%20de %20
eventos%20en%20salud%20p%C3%BAblica pdf.

Se publicd el Informe 14, Panorama de eventos en salud publica, que
corresponde al analisis actualizado de una serie de eventos priorizados en salud
publica: mortalidad materna, salud mental, viclencia homicida, bajo peso al
nacer, obesidad, lesiones de transito, efectos adicionales del covid.
https:/fwww.ins.gov.co/Direcciones/ONS/Informes/14.%20Panorama%20de%20
eventos%20en%20salud%20p%C3%BAblica pdf.

Fuente: Informacion reportada por las areas — Calculos y consolidacién OAP.

Realizar analisis de informacitn, primaria y secundaria,

7001 epidemioldgica de los eventos de interés en salud pablica

45,0%| 45,0%

7002 Divulgar resultados de las investigaciones realizadas 450%| 45,0%
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El Observatorio Nacional de Salud formulé 3 Objetivos, la gestidn realizada en el transcurso de
la vigencia fue del 100%.

Cuenta con recursos de inversion de 1 proyecto en el que se apropiaron $ 910.000.000, de los
cuales ejecutaron $ 817.210.662, que corresponden al 89,8%.

En términos generales se considera que la gestion realizada por las dependencias de manera
individual y colectiva se ubica en un estado satisfactorio, maxime cuando se han venido
presentando dificultades en algunos procesos de adquisicion por deficiencias del mercado y de
manera especial porque la vigencia 2022 tuvo la restriccion generada por la Ley de Garantias
Electorales.

N 1 ¢ I .
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lll. EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION

En ese orden de ideas, de manera general se tiene que, para los 11 proyectos de inversion, se
recibié una apropiacion total por valor de 62.516 millones de pesos; la ejecucion, en término de

compromisos, con 58.777 millones de pesos, representan el 94,0%, resultado que se vio

afectado, como se enunci6 anteriormente, deficiencias del mercado por desabastecimiento,
hecho agravado por la limitante generada por la Ley de Garantias.

En materia financiera, se conto con 11 proyectos de inversion, distribuidos asi:

Programas presupuestales:

1901 Salud Publica y Prestacion de servicios

1999 Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector

Relacion de proyectos, apropiacion y ejecucion absoluta y relativa.

RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTAL

. INSTITUTO
NACIONAL DE
SALUD

»s

o VIGENCIA 2022

8 Proyectos
3 Proyectos

APROPIACION TOTAL
RUBROS PRESUPUESTALES
VIGENTE COMPROMISOS
TOTAL PRESUPUESTO 104.729.339.321 97.870.889.837
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 42.170.236.000 39.050.839.505 92,6%
GASTO DE INVERSION 62.516.054.788 58.777.001.800 94,0%

FORTALECIMIENTO DE LA VIGILANCIA, DETECCION, VALORACION Y RESPUESTA ANTE RIESGOS,
EVENTOS, EMERGENCIAS Y EPIDEMIAS EN SALUD PUBLICA A NIVEL NACIONAL 8.500.000.000 8.190.122.533 96,4%
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN LA PROVISION DE BIENES Y SERVICIOS
DE INTERES PARA LA SALUD PUBLICA NACIONAL 13.730.440.000 12.551.217.865 91,4%
RENOVACION TECNOLOGICA DE LOS LABORATORIOS DEL INS NACIONAL 10.840.000.000 9.898.277.461 91,3%
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL LABORATORIO NACIONAL DE
REFERENCIA Y REDES DE LABORATORIOS DE SALUD PUBLICA. NACIONAL 11.963.614.000 11.102.403.557 92,8%
MEJORAMIENTO DE LA SITUACION NUTRICIONAL DE LA POBLACION A NIVEL NACIONAL 660.000.000 641.886.798 97,3%
FORTALECIMIENTO DEL ANALISIS DE INFORMACION EN SALUD PARA LA TOMA DE DECISIONES
EN EL AMBITO NACIONAL 910.000.788 817.210.662 89,8%
FORTALECIMIENTO DE LA COORDINACION DE LAS REDES DE BANCOS DE SANGRE Y DE
DONACION Y TRASPLANTES NACIONAL 2.212.000.000 2.163.998.140 97,8%
INVESTIGACION EN SALUD PUBLICA Y BIOMEDICINA NACIONAL 3.350.000.000 3.182.192.500 a5,0%
FORTALECIMIENTO CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
FiSICA DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD NACIONAL 3.950.000.000 3.928.433.136 99,5%
;32:5’:_:EIMIENTO INSTITUCIONAL EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES 5.710.000.000 5 549.221.993 98,9%
FORTALECIMIENTO ENTORNO LABORAL SALUDABLE DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD 650.000.000 652.037.155 94,5%

NACIONAL
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